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УТВЕРЖДАЮ
Директор государственного
бюджетного профессионального

Карта коррупционных рисков, возникающих 
при осуществлении закупок а государственном бюджетном профессиональном образовательном учреждении 

Новосибирской области «Новосибирский строительно-монтажный колледж»

N 
п/п

Коррупционный 
риск(критическая 

точка)

Краткое описание возможной 
коррупционной схемы

Наименование подразделения 
и должности, замещение 

которых связано с 
коррупционными рисками

Вероятность риска и 
потенциальный вред

Меры по минимизации коррупционных рисков

Реализуемые Предлагаемые

1 Выбор способа 
определения 
поставщика 
(подрядчика, 
исполнителя)

Искусственное дробление закупки 
на несколько отдельных с целью 
упрощения способа закупки.

Специалисты, ответственные 
за осуществление закупок: 
заместитель директора по 
административно-правовой и 
хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее, 
контрактный управляющий

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Запрет на 
необоснованное 
дробление закупок, 
влекущих за собой 
уход от 
конкурентных 
процедур

Проведение мониторинга 
на предмет выявления 
неоднократных закупок 
однородных товаров, 
работ, услуг;
минимизация личного 
взаимодействия 
работника колледжа с 
потенциальными 
участниками закупок; 
обязанность участников 
закупочной деятельности 
представлять декларацию 
конфликта интересов; 
обязательное уведомление 
руководителя колледжа о 
возникшем конфликте



интересов или о 
возможности его 
возникновения; проверка 
наличия возможной 
аффилированности между 
работниками заказчика и 
поставщиком 
(подрядчиком, 
исполнителем).

2 Обоснование 
начальных 
(максимальных) 
цен контрактов

Необоснованное завышение 
(занижение) начальной 
(максимальной) цены контракта при 
осуществлении закупки, чтобы 
привлечь конкретного поставщика 
(подрядчика, исполнителя), 
аффилированного с заказчиком или 
выплачивающего ему незаконное 
вознаграждение.

Осуществление расчета начальной 
(максимальной) цены контракта без 
учета ценовых предложений 
производителей товаров (работ, 
услуг).

Специалисты, ответственные 
за осуществление закупок: 
заместитель директора по 
административно-правовой и 
хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее, 
руководитель 
административно- 
хозяйственной части, 
экономист, контрактный 
управляющий, лица, 
инициирующие закупку

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Обязательное 
обоснование 
начальных 
(максимальных) 
цен контрактов, 
включая 
обоснование при 
закупке с 
единственным 
поставщиком 
(подрядчиком, 
исполнителем)

Проведение мониторинга 
цен на товары, работы и 
услуги в целях 
недопущения завышения 
начальных 
(максимальных) цен 
контрактов при 
осуществлении закупки; 
минимизация личного 
взаимодействия 
работника колледжа с 
потенциальными 
участниками закупок; 
проверка наличия 
возможной 
аффилированности между 
работниками заказчика и 
поставщиком 
(подрядчиком, 
исполнителем).

3 Подготовка 
технического 
задания (описания 
объекта закупки), 
проекта извещения 
о закупке, 
документации о 
закупке, проекта 
контракта 
(договора)

Включение в описание объекта 
закупки характеристик товаров 
(работ, услуг) и (или) включение в 
проект контракта условий, 
ограничивающих конкуренцию 
участников закупок.

Предъявление излишних 
требований к участникам закупки, 
направленное установление 
дополнительных требований к 
участникам закупки с целью 
усложнения процесса подготовки

Специалисты, ответственные 
за формирование задания на 
поставку товаров, 
выполнение работ, оказание 
услуг: заместитель директора 
по административно- 
правовой и хозяйственной 
работе, лицо, его 
замещающее, руководитель 
административно- 
хозяйственной части, 
экономист, контрактный 
управляющий, лица,

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Запрет на
умышленное, 
неправомерное 
включение в
документацию о
закупках условий, 
ограничивающих 
конкуренцию; 
подготовка 
технического 
задания (описания 
объекта закупки) в 
соответствии с

Минимизация личного 
взаимодействия 
работника колледжа с 
потенциальными 
участниками закупок; 
проверка наличия 
возможной 
аффилированности между 
работниками заказчика и 
поставщиком 
(подрядчиком, 
исполнителем)



заявок на участие в закупке. инициирующие закупку Федеральными 
законами «О
защите 
конкуренции», «О 
контрактной 
системе в сфере 
закупок товаров, 
работ, услуг для 
обеспечения 
государственных и 
муниципальных 
нужд»;
установление 
единых требований 
к участникам
закупки

4 Публикация 
информации о 
закупке в ЕИС

При публикации информации о 
закупке в ЕИС используются 
неправильные классификаторы, 
чтобы привлечь конкретного 
поставщика (подрядчика, 
исполнителя), аффилированного с 
заказчиком или выплачивающим 
ему незаконное вознаграждение.

Опубликованные документы 
закупки невозможно или сложно 
открыть, прочитать, скопировать, 
что может повлечь привлечение 
конкретного поставщика 
(подрядчика, исполнителя), 
аффилированного с заказчиком или 
выплачивающим ему незаконное 
вознаграждение.

Специалисты, ответственные 
за осуществление закупок: 
заместитель директора по 
административно-правовой и 
хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее, 
контрактный управляющий, 
иные ответственные 
работники, уполномоченные 
директором колледжа на 
публикацию информации о 
закупке в ЕИС

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Использование 
классификаторов, 
позволяющих 
идентифицировать 
закупку в ЕИС; 
опубликование 
документов 
закупки 
осуществляется в 
формате, 
обеспечивающем 
возможность 
сохранения на 
технических 
средствах, поиска и 
копирования 
произвольных 
фрагментов текста

Проведение проверок 
аффилированности 
участников закупок с 
должностными лицами 
заказчика

5 Оценка заявок и 
выбор поставщиков 
(подрядчиков, 
исполнителей)

Отклонение всех заявок с 
проведением повторной закупки. 
Сведения о поступивших заявках 
передаются «своему» поставщику 
(подрядчику, исполнителю) с целью 
выигрыша последним повторной 
заявки.

Специалисты, ответственные 
за осуществление закупок: 
контрактный управляющий, 
члены Единой комиссии по 
осуществлению закупок, 
заместитель директора по 
административно-правовой и

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Запрет на 
переговоры с 
поставщиками 
(подрядчиками, 
исполнителями); 
установление 
требования

Проведение проверок по 
соблюдению 
должностными лицами 
заказчика требований о 
предотвращении или 
урегулировании конфликта 
интересов; проведение



Признание несоответствующей 
требованиям заявки участника 
аукциона, предложившего самую 
низкую цену. Победителем 
признается участник, предложивший 
почти самую низкую цену, которая по 
существу является самой высокой.

Закупка у «своего» поставщика 
(подрядчика, исполнителя) с 
необоснованным отклонением при 
сговоре с другими участниками.

Завышение стоимости закупки за счет 
привлечения посредников.

хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее.

согласования 
решения о 
заключении 
контракта с 
участником, чья 
заявка была 
единственной 
признанной 
соответствующей 
требованиям (для 
конкурентной 
закупки);
установление 
перечня оснований, 
когда может 
проводиться 
закупка у 
единственного 
поставщика 
(подрядчика, 
исполнителя).

проверок
аффил про ван ности 
участников закупок с 
должностными лицами 
заказчика

6 Осуществление 
контроля сроков и 
иных аспектов 
исполнения 
обязательств (в том 
числе гарантийного 
обязательства), 
предусмотренных 
условиями 
контракта

В случае невыполнения 
исполнителем условий контракта 
заказчик не применяет к нему 
предусмотренные контрактом 
санкции или необоснованно занижает 
их размер

Специалисты, ответственные 
за приемку выполненных 
работ, оказанных услуг и 
поставленных товаров, в том 
числе члены комиссии по 
приемке и проведению 
экспертизы результатов 
выполненных работ, оказанных 
услуг, поставленных товаров, 
заместитель директора по 
административно-правовой и 
хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее, контрактный 
управляющий, главный 
бухгалтер

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

В случае выявления 
нарушений 
исполнения 
контракта, 
осуществлять 
контроль за 
направлением 
поставщику 
(подрядчику, 
исполнителю) 
претензий 
(требований) об 
уплате неустоек 
(штрафов, пеней)

Организация внутреннего 
контроля по оценке 
исполнения контрактов, 
не допускать освобождения 
от ответственности 
поставщика (подрядчика, 
исполнителя) за 
неисполнение или 
ненадлежащее исполнение 
им обязательств, 
предусмотренных 
контрактом

7 Приемка товаров 
(работ, услуг) по 
контрактам

Принятие исполнения поставщиком 
(подрядчиком, исполнителем) 
обязательств по контракту (этапу 
контракта), не соответствующих 
требованиям контракта;
получение части денежных средств,

Специалисты, ответственные 
за приемку выполненных 
работ, оказанных услуг и 
поставленных товаров, в том 
числе члены комиссии по 
приемке и проведению

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Размещение 
документов о 
приемке и 
информации об 
исполнении 
государствен но го

Организация внутреннего 
контроля по оценке 
исполнения контрактов, 
приоритет на разделение 
обязанностей по 
проведению закупочных



перечисленных подрядчикам 
(исполнителям) за фактически 
невыполненные работы (оказанные 
услуги) путем оформления 
фиктивных актов приемки

экспертизы результатов 
выполненных работ, оказанных 
услуг, поставленных товаров

контракта в 
открытом доступе в 
ЕИС

процедур и приемке 
объектов закупки между 
различными сотрудниками

8 Изменение условий 
контракта

Изменение существенных условий 
контракта при его исполнении в 
отсутствие оснований для их 
изменения

Расторжение контракта в отсутствие 
достаточных оснований для его 
расторжения

Специалисты, ответственные 
за осуществление закупок: 
контрактный управляющий, 
заместитель директора по 
административно-правовой и 
хозяйственной работе, лицо, 
его замещающее, лица, 
инициирующие закупку

Высокая вероятность 
и значительный 
потенциальный вред

Изменение 
существенных 
условий контракта, 
расторжение 
контракта по 
соглашению 
сторон, по 
решению суда, в 
случае 
одностороннего 
отказа от 
исполнения 
контракта по 
основаниям и 
порядке, 
пре ду с м отре иным 
Федеральным 
законом «О 
контрактной 
системе в сфере 
закупок товаров, 
работ, услуг для 
обеспечения 
государственных и 
муниципальных 
нужд»

Решения заказчика и 
основания принятого 
решения об изменении или 
расторжении контракта 
согласовываются с 
руководителем колледжа


